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Projekt Management

Die Herausforderung

Im Zuge digitaler Transformation, einer permanent steigenden Marktdynamik sowie steigender
technischer Komplexitat wird das erfolgreiche und effiziente Management von IT-Projekten
immer relevanter fur den Geschéaftserfolg.

Projekte im IT-Umfeld sind oft sehr komplex und fordern viel Erfahrung und Sachverstand, damit
diese nicht scheitern. Haufig verfugen Unternehmen nicht Gber ausreichende interne
Ressourcen, Fachkenntnisse oder Erfahrung, um die eigenen Projekte erfolgreich abschlieBen
zu kénnen. Hieraus ergibt sich eine hohe Anforderung an das Projektmanagement bzgl. Qualitat,
Termintreue und Kosten, oft verursacht durch

e hohe Anzahl parallellaufender Projekte

e hohe Kritikalitat / Bedeutung der Projekte

e hohe Anzahl von beteiligten Gesellschaften, Ressorts und Segmenten,
Standorten und Mitarbeitern

Unsere Losung

DCR Consulting verfugt aufgrund jahrelanger Erfahrung tber ein umfassendes Know-how im
Projektmanagement. Auf Basis global anerkannten Standards im Projekt- & Programm
Management hat DCR Consulting ein Projektmanagement- Modell entwickelt.

Durch das bewahrte und strukturierte Vorgehensmodell ist DCR Consulting lhr zuverlassiger
Partner bei der Durchfuhrung globaler, nationaler sowie regionaler IT-Projekte.

Der Best-Practice-Ansatz von DCR Consulting ermoglicht von Anfang an belastbare Planungen
und beinhaltet folgende Leistungsinhalte

e Programm/Projekt Management Office
e Scope &Zeitmanagement

e Qualitats-Management

e Risiko Management

e Kommunikations-Management

e Monitoring & Controlling

e Change Control Management

e Projektabschluss & Abnahme
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Unser Beratungsansatz

Das professionelle Projekt-Management von DCR Consulting behalt die kritischen
Erfolgsfaktoren Zeit, Kosten und Qualitat stets im Blick.

Wichtige Aspekte sind:

1. Klare Definition von Zielen und Anforderungen:
Eindeutig definierte Ziele und Anforderungen bilden die Grundlage flir den gesamten
Projektverlauf.
2. Effektive Kommunikation:
Eine offene und klare Kommunikation ist entscheidend fur den Erfolg eines Projekts.
3. Stakeholder-Management:
Ein effektives Stakeholder-Management stellt sicher, dass die Bedurfnisse und
Erwartungen aller Beteiligten berucksichtigt werden und Konflikte vermieden oder
gelost werden kdnnen.

lhr Nutzen

Durch unser methodisches und strukturiertes Vorgehen gewinnen Sie und lhre beteiligten
Stakeholder Klarheit Uber Status und Fortschritt Ihres IT-Projektes. Der besondere Nutzen ergibt
sich hierbei durch:

e Durchgangiger Ansprechpartner wahrend des gesamten Projektes, von der
Auftragsklarung bis zum Abschluss

e Effizienzsteigerung durch Einbringen von DCR Consulting Best Practices basierend
auf etablierten PM-Standards und Erfahrungen aus vergleichbaren Projekten

e Nutzungvon spezifischem IT-Management Knowhow

Wir bieten an

Wir verfigen Uber ausgepragtes Know-how im Projektmanagement von
IT Infrastruktur Projekten. Dies umfasst alle wesentlichen Aspekte, wie
Server, Storage, Netzwerk (LAN/WAN), Virtualisierung, GroBrechner
sowie die Steuerung der zugehorigen Provider. Die wesentlichen DCR
Consulting Assets sind hierbei die erfahrenen Mitarbeiter, das bewéahrte
Vorgehensmodell, ein umfangreiches Toolset sowie tiefe
Branchenexpertise bei Banken und Versicherungen, in der Automobil- P
und Zulieferer-Industrie, bei offentlichen Einrichtungen, bei
Telekommunikationsunternehmen sowie bei Energie Kunden.
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